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連載エッセイ
七転八倒③
木谷 高明 氏
株式会社ブシロード　代表取締役社長

特集
コラム

株式会社ブシロード社長の木谷高明です。こ
の連載も3回目となりました。今回は、経営者が
知っておきたい組織活性化のコツと、私の好きな
言葉「ドM力」について語ります。

◆ビジネスを加速させる会議の方法
ブシロードは中国の会社ともビジネスをしていま

す。中国の企業が一番に求めるのはスピードで
す。スピード、価格、正確さ。この順番で要求し
てきます。

マーケットが伸びているときは多少の粗は気に
せず、どんどん進めてしまったほうがいい。逆に
経済が横ばい、もしくは落ち込んでいるときは、
ミスが致命傷になります。ですから成長のない現
在の企業は、求めるものが正確さになっています。
スピードももちろん求められるのですが、結果とし
て遅くなる。そうならざるを得ない経済状況だっ
たともいえるでしょう。

近年のデジタル化でビジネスの速度は増してい
ますが、速さをそこまで感じない企業がまだまだ
多いのが実状です。縦割りの組織の場合、調整
だけでかなり時間がかかってしまうためです。今後、
上り調子な国 と々仕事をしていくためにはスピード
がさらに重要になってくるでしょう。機能として速
くなっても仕組みとして遅いままではいけません。

つまり、いかに組織がフラットであるかが重要
になってきます。大きな企業になればなるほど、
常に間に人が挟まって組織のなかで忖度が蔓延
していきます。たとえば会議を第三者が見たとき、
発言によって参加者の役職がわかるようではダメ。
部下が課長や部長に忖度して、課長も部長に忖
度しているような会議は意味がありません。当然、
議長なり役員がリーダーシップを発揮してまとめ

役にならなければいけないですが、それ以外の
人は自由に発言するべきです。

そうするために会議の参加者は絞るべきです。
参加者が多くなればなるほど、会議は報告が中
心になっていきます。だから何かを決める会議の
人数は多くても10人までが望ましい。発言しない
人はオンラインで聞いているだけでもいいという
時代になりましたから、必要に応じてオンラインも
活用して実際の会議に参加する人数、顔の数を
できるだけ絞ったほうがいいでしょう。

ひと口に会議といっても議題によってまったく内
容は異なります。議論をする会議、付加価値を
生み出す会議、付加価値を生み出す準備の共有
のための会議を使い分けるべきです。

たとえば、当社のコンテンツ「バンドリ！」の宣
伝定例会議は毎週水曜日に実施していますが、
そのときに応じて会議のスタイルを変えています。
中心メンバーだけのコアな議論をする会議と、幅
広く報告してもらって共有するための会議をだい
たい1回おきにやっています。そうすることでよりス
ピーディーに物事が決まるようになりました。

それと会議でもうひとつ問題なのが、紙の資料
です。日本はまだ紙の資料がやたらと多いのが
現状です。ペーパーレス化がもっと早く進むと思っ
ていましたが、あまり進んでいません。まず、役
所が紙を要求してきます。ようやくデジタル庁が動
き出しましたが、役所自体がペーパーレスにする
べきです。そうすれば全体が変わっていくはずで
す。ブシロードの社内会議では、スケジュール表
以外は紙は使っていません。そうすると会議がス
ムーズに進行します。

紙の資料のよくないところは重要事項が書いて
あるから簡単に捨てられないところです。コストの

特集コラム
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面で無駄になりますし、それ以上に大きいのは事
前に目を通せないことです。たとえば、日本の会
議ではよくある風景だと思いますが、「お配りした
資料の確認をします。みなさんお手元にあります
でしょうか？」という確認から始まって、その資料
を読みながら進行していく。ほぼ全員が初めて見
る数字を眺めながら「では○ページの表をご覧く
ださい」と会議の場でイチから話を聞くことになり
ます。

資料をデジタルにすれば、前日に「明日の会議
の資料です」と送っておくことで先に目を通すこ
とができます。紙の資料をその場で配るという行
為は全員が内容を知らないという前提を作ってし
まうため、どうしても進行が「初めて読むこと」を
想定したものになります。その結果、深い話し合
いはできずに、資料をさらっと読み合わせるような、
無駄な時間に多くを割かれてしまいます。

デジタルでみんなが内容を知ったうえでの会議
だと、始まってすぐに話し合いに入れます。報告
事項については「あとで読んでおいてください」
でもいいですし「すでにご覧になっていただいて
いる方もいると思いますが」ということでどんどん
進めていくのもいい。日本のホワイトカラーは明ら
かに会議が多いわけですから、中身のない会議
をなんとかしたいなら、まずはペーパーレス化をす
ると効率を上げることができます。

◆部下の言い分は8割肯定せよ
上司は部下の提案に対して、5割はそのまま「い

いんじゃない、進めたら？」というべきです。3割
くらいは「もう少しこうしたら」と少し調整する。
でも結果、通してあげる。2割くらいは「ちょっと
ダメかな？」でいいと思います。

つまりマネージャーなど上司は、部下の提案を8
割は肯定できる人でなければならない。そうでな
ければ部下のやる気を削ぎ続けます。ただ、実
際はそううまくはいきません。「ちょっとダメかな」
が増えていく。これは注意してもなかなか直るも

のではありません。
先日、社員を面接していて、ある部署の企画会

議で提案をすると「できるかどうか」の議論が始まっ
てしまうという話を耳にしました。本当であれば、
我 は々エンタメ企業なのですから、そこは「面白い、
でもどうやってやろう」「でもここは難しいな。じゃ
あこうしよう」という「面白いかどうか？」の評価
から始まるべきです。
「できるかどうか」の議論から始めるとだいた

い否定されて、ほぼ「それは難しい」という結論
で終わってしまう。そうすると、提案する気がどん
どん失われていきます。

会社側が考えて人材を適材適所に配置したつ
もりでも、こういうことが頻繁に起こります。

ただ、我々が作っているものはエンタメです。
それを忘れてはいけません。幹部研修でも、そこ
を理解できている人間に話をさせたりしているの
ですが、伝わらない人にはなかなか伝わらない。

そうして、部下の意見を常に打ち消し続けてい
くとどうなるか。部下は、お客さんや店舗さん向
けではなく、その上司が通すような提案を考えは
じめます。提案自体が、お客さんや店舗さんに向
いたものではなく、上司のチェックを通すために
はどうしたらいいか？ということが主体になってし
まうのです。それでは何のための提案かわからな
くなってきます。

そうかと思うと「とりあえずやってみ。失敗した
ら俺が責任持つから」という言葉を投げかける
上司もいる。社員との面談で、その言葉があった
から頑張れたと話してくれる人もいて、ブシロード
だけ見ても対応はリーダーによってさまざまです。
ですが、部下を委縮させずに提案をどんどん引
き出すにはどんなリーダーであるべきか、常に考
える努力をリーダーには求めなくてはなりません。

◆�経営者にとって一番大事な素養は「ドM力」
人間はなにかを選択するとき、3つの要素を判

断基準にしています。「損か得か」「楽かつらいか」

特集コラム
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「好きか嫌いか」。すべてがこの3つに集約されます。
昔だったら、起業といえば「好きか嫌いか」の

好きの部分がかなり優先されていました。好きは
「面白い」にも変換できます。近年、起業による
収益の期待値は昔より高くなっています。だから

「損か得か」の得も入ってきています。一方で「楽
かつらいか」は、確実につらいに決まっている。
だから「楽をして好きなことやって、いい給料をも
らいたい」という人は起業にはまったく向いていま
せん。これは私がよく結婚式のスピーチでする話
なんですが、結婚相手を選ぶとき「この人とだっ
たら楽だし、得だし、好きだし」みたいな理由で
はイマイチです。そうではなく、「この人と一緒だっ
たら苦労してもいい」という人と結婚すべきです。
なかなかそういう相手を探すのは難しいですが、
そういう人を選べばうまくいきます。

起業というのは、当てたときは大きなリターンは
ありますが、失敗する確率のほうがはるかに高い
わけです。つらいこともずっとやり続けなければ
いけない。だからどこまでそのビジネスが好きな
のか、それとも組織を成長させるのが好きなのか、
またプロデューサー的なことが好きなのか……といっ
たことをよく考えるべきです。ただ得や楽を求める

のなら絶対にやめたほうがいい。会社をある程度
大きくしたら売却して引退する人がいますが、そ
れはつらいことを早くやめたいからです。

会社経営で重要なのはつらいことを楽しめる
感覚です。つらいことが続くから、それを面白い
と思えなければやっていけない。私はこれを「ド
M力」と呼んでいます。

音楽をやっている人、スポーツをやっている人
などは、アマチュアの延長線上にプロがある。ア
マチュアの段階で、ある程度、ものになるかどう
かがわかります。一方、経営者にはアマチュアは
いないんです。やってみなければわからなくて、
就いたらその瞬間から全員がプロです。「私は経
営のアマチュアです」なんて言う経営者は存在で
きません。唯一言えるのは、「ドM力」がある人
がやるべきだということです。それが足りないと、
失敗したときに気を病んでしまうことになりますから。

まずは、これまでの人生で一番つらいこと、ピ
ンチに陥ったときのことを思い出して、そのとき自
分がどうしていたか考えるべきです。苦境を受け
入れて「ドM力」を発揮していましたか？起業家、
経営者になりたいと思ったら「ドM力」をチェッ
クしてみることですね。

木谷 高明 （きだに　たかあき）

株式会社ブシロード 代表取締役社長

【プロフィール】
1960年生まれ。石川県出身。武蔵大学経済学部を卒業。山一證
券株式会社を経て、1994年に株式会社ブロッコリーを設立。
2007年にカードゲーム商品を手がける会社として株式会社ブシ
ロードを設立し、2019年に東京証券取引所マザーズ市場（現：
グロース市場）に上場を果たす。
2020年6月に株式会社ブシロードの代表取締役会長、2022年7
月には代表取締役社長に再度就任し、コンテンツ開発の最前線
に立つ。

特集コラム
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仕事と育児の両立に関する個別の意向聴取・配慮
（1）妊娠・出産等の申出時と子が3歳になる前の個別の意向聴取
事業主は、労働者が本人または配偶者の妊娠・出産等を申し出た時と、労働者の子が 3歳になるまでの適切な時期に、子
や各家庭の事情に応じた仕事と育児の両立に関する以下の事項について、労働者の意向を個別に聴取しなければなりま
せん。

（2）柔軟な働き方を実現するための措置の個別の周知・意向確認
3 歳未満の子を養育する労働者に対して、子が 3歳になるまでの適切な時期に、事業主は柔軟な働き方を実現するため
の措置として（1）で選択した制度（対象措置）に関する以下の事項の周知と制度利用の意向の確認を、個別に行わなけれ
ばなりません。
※ 利用を控えさせるような個別周知と意向確認は認められません。

柔軟な働き方を実現するための措置等

（1）育児期の柔軟な働き方を実現するための措置
・事業主は、3歳から小学校就学前の子を養育する労働者に関して、以下 5つの選択して講ずべき措置の中から、2つ以
上の措置を選択して講ずる必要があります。

・労働者は、事業主が講じた措置の中から1つを選択して利用することができます。
・事業主が講ずる措置を選択する際、過半数組合等からの意見聴取の機会を設ける必要があります。

　男女とも仕事と育児・介護を両立できるように、育児期の柔軟な働き方を実現するための措置
の拡充や介護離職防止のための雇用環境整備、個別周知・意向確認の義務化などの改正が行わ
れました。

トピックス

育児・介護休業法 改正ポイントのご案内（令和７年１０月１日～施行分）
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仕事と育児の両立に関する個別の意向聴取・配慮
（1）妊娠・出産等の申出時と子が3歳になる前の個別の意向聴取
事業主は、労働者が本人または配偶者の妊娠・出産等を申し出た時と、労働者の子が 3歳になるまでの適切な時期に、子
や各家庭の事情に応じた仕事と育児の両立に関する以下の事項について、労働者の意向を個別に聴取しなければなりま
せん。

（2）柔軟な働き方を実現するための措置の個別の周知・意向確認
3 歳未満の子を養育する労働者に対して、子が 3歳になるまでの適切な時期に、事業主は柔軟な働き方を実現するため
の措置として（1）で選択した制度（対象措置）に関する以下の事項の周知と制度利用の意向の確認を、個別に行わなけれ
ばなりません。
※ 利用を控えさせるような個別周知と意向確認は認められません。

柔軟な働き方を実現するための措置等

（1）育児期の柔軟な働き方を実現するための措置
・事業主は、3歳から小学校就学前の子を養育する労働者に関して、以下 5つの選択して講ずべき措置の中から、2つ以
上の措置を選択して講ずる必要があります。

・労働者は、事業主が講じた措置の中から1つを選択して利用することができます。
・事業主が講ずる措置を選択する際、過半数組合等からの意見聴取の機会を設ける必要があります。

（2）聴取した労働者の意向についての配慮
事業主は、(1)により聴取した労働者の仕事と育児の両立に関する意向について、自社の状況に応じて配慮しなければなり
ません。

8 月 1 日（金）、石川県地場産業振興センターにおいて、「上手な DX の進め方～入門編～」を
開催しました。講師には、IT コーディネーターの資格を有する株式会社一期大福　代表取締役 
福岡明夫様をお招きし、39 名の方にご参加いただきました。

初めに、「DX 化とは何か？」といった初歩の段階から、中小企業における DX 化の取り組み
のステップを紹介いただき、5 年後のビジョンを描き、現状のプロセスを見える化し、課題を明
確にすることの重要性についてお話しいただきました。また、「2025 年の崖」と呼ばれる、国内
の IT システム老朽化や DX 推進の遅れにより 2025 年以降に最
大 12 兆円の経済損失が発生する危機的状況についてもお話され、
DX 化のメリットについて言及されました。

今後、日本は深刻な労働力不足に陥り労働生産性も非常に低
い状態になることが予想されるため、DX 化導入を行うことで自
動化やデータ活用、ペーパーレス化による業務効率化が実現で
き、参加者の皆さまも自社での活用をイメージしながらお話を
聞くことができました。

９月 22 日（月）、石川県地場産業振興センターにおいて、「はじめての外国人材の採用について」
をテーマに開催しました。講師には、行政書士の資格を有する新保国際行政書士事務所 代表 新
保則人様をお招きし、45 名の方にご参加いただきました。

初めに、石川県内の外国人労働者の現状をお話され、国別で見ると、ベトナムが 34.5％と一番
多く、次いで中国が 14.1％、インドネシアが 10.9％となっているとのことでした。これから 10
年後には大幅に外国人材が増加することが予想され、外国人関
連法規も厳格化されると説明がありました。

外国人材を安定的に雇用・定着させるためには、価格転嫁の
仕組み作りが必須であり、今後の制度改正も踏まえて外国人材
を活用していく必要があるとのことでした。外国人材を採用し
たことがない事業者様からも好評をいただき、セミナーを終え
ました。

DX推進セミナーを開催

外国人採用・定着セミナーを開催

セミナーの様子

セミナーの様子

トピックス & 中央会事業だより
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９月 30 日（火）、石川県地場産業振興センターにおいて、「カスタマーハラスメントへの備え」
をテーマに開催しました。講師には、社会保険労務士の資格を有する金沢ひばり社労士事務
所 代表 朴遥子様をお招きし、55 名の方にご参加いただきました。

初めに、「カスタマーハラスメントとは」ということからご説明をいただき、近年、顧客、
取引先などの利害関係者が行う社会通念上許容される範囲を超える言動により就業環境が害
される事案が増えていることをお話されまし
た。カスタマーハラスメント対策については、
今後事業主の方針等の明確化が義務化され、組
織としてカスタマーハラスメント発生事案の共
有やメンタルヘルス支援の継続等が必要になり
ます。クレームとカスタマーハラスメントの線
引きは難しいが、顧客からの要求の正当性と手
段・対応の相当性を切り分けて判断する必要が
あるとのことでした。質疑応答では、参加者が
実際に顧客から受けたハラスメントについての
質問がなされ、参加者が今後の顧客対応を考え
ていく上での良い機会となりました。

カスタマーハラスメントセミナーを開催

セミナーの様子

第３９回組合交流ゴルフ大会を開催
～１９組が参加し、ナイスショット！～

10 月 22 日（水）、能登カントリークラブにおいて、第 39 回目組合交流ゴルフ大会を開催いたし
ました。当日はやや肌寒い秋曇でしたが、多くの参加をいただき、和やかな雰囲気の中で熱いプレー
が繰り広げられました。

ご参加いただきました皆様、並びにご協賛いただきました関係各位の皆様に心よりお礼申し上げます。
なお、大会結果は次のとおりです。

左から第４位の池田氏、第３位の東氏、
優勝の小竹氏、第２位の小浦氏

（敬称略）

○ 優　勝 小竹　真介 様
 石川県鉄骨工業協同組合青年部

○ 商工中金賞
　 （第２位）

小浦　勇一 様
協同組合石川県高速道路交流センター

○ 大樹生命保険賞
　 （第３位）

東　克也 様
( 一社 ) 石川県ニュービジネス創造化協会

○ 青年中央会会長賞
　 ( 第４位 )

池田　将明 様
明成物流事業協同組合

○ ベストグロス賞
小竹　真介 様
 石川県鉄骨工業協同組合青年部
 （日本海38、はまなす40、グロス78）

中央会事業だより
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10月８日（水）、石川県地場産業振興セン
ターにて「集客につながるCanva活用術」と題
してセミナーを開催しました。講師には株式
会社清森達士映像デザイン事務所の清森達士
様を招へいし、実際にパソコンを用いてデザ
インツール「Canva」の活用法を学びました。
「Canva」とは、豊富なテンプレートや素材を
ドラッグ＆ドロップで組み合わせるだけで、
SNS投稿、プレゼン資料、チラシ、名刺など、
様々なデザインを無料で作成できます。パソコンとスマートフォンの両方に対応し、クラウ
ド上で同期されるため、どのデバイスからでも作業を続けられるのが特徴です。

操作方法も比較的簡単であり、すぐにでも使用できるものであったため、早速それぞれの
お店での活用を前向きに検討されることとなり、盛況にて終了しました。

８月５日（火）、金沢市内にて「環境課題解
決に向けた原料転換およびサプライチェーン構
築の重要性について」と題してセミナーを開催
しました。講師には株式会社ゴールドウイン 
開発本部テックラボ エキスパート 柴田徹様を
お迎えし、繊維業界における環境課題および環
境規制に対する取り組みについてお話いただき
ました。

繊維業界における外的環境には、PFAS規制
（有害物質とされる有機フッ素化合物の使用規
制）やエコデザイン規制（製品の持続可能性を
高めるための規制）などの規制が欧米を中心に
世界各国で強化されてきており、規制に対応し
た製品開発をしていく必要があることをご説明されました。

最後に、カーボンニュートラル実現に向けては個社のみならず、サプライチェーン全体、
業界全体で取り組むことが必要であるとお話されました。

セミナーの様子

「Canva」使用画面

中央会支援事業活用事例の紹介

　本会では、組合及び組合員の皆様が直面する様々な課題解決を図ることを目的として、セミナー
を実施しております。その開催事例をピックアップして紹介します。

セミナーの開催

セミナーの開催

【石川県織物構造改善工業組合】

【北陸ギフトサポート協同組合】

中央会事業だより
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組合運営・管理 復習講座を開催

本会では、石川県中小企業団体事務局協議会と連携して組合役職員を対象に、８月 25 日（月）
と９月 24 日（水）に「組合運営・管理 復習講座」を開催しました。

本セミナーは、中小企業組合の法律や制度の基礎知識と組合特有な会計処理等について、再度
確認いただくとともに、「中小企業組合士」制度の周知と検定試験へのチャレンジ機運を醸成す
ることを目的とし、昨年に引き続き開催いたしました。

中小企業組合士とは、全国中小企業団体中央会が主催する「中小企業組合検定試験」に合格し、
かつ組合等での実務経験が３年以上ある方に与えられる資格です。検定試験の内容は、事務局運
営をスムーズに行うために必要な基礎的、実務的知識について行われます。

現在、全国で 2,681 名（令和７年６月１日時点）の方が、中小企業組合士として組合（事業協
同組合、商工組合、信用組合、企業組合、協業組合など）はもちろん、商工組合中央金庫、中小
企業団体中央会等それぞれの分野で活躍しています。中小企業組合士は、まさに組合運営のエキ
スパートです。

本年度の試験申し込みは終了しましたが、組合運営に関する専門知識を深めたい方は、来年度
以降ぜひ受験のご検討をお願いいたします。

詳細については、
全国中小企業団体
中央会ホームページまで

▲

で検索！中小企業組合士

中小企業組合検定試験受験
（組合会計・組合制度・組合運営）
・申込み…９月上旬～１０月中旬
・試験日…１２月の第１日曜日

合格（３科目）
・一部科目合格については翌年から３年間有効
・毎年３月上旬に合格発表

認定試験
・検定試験に合格し、かつ組合等で３年以上
の実務経験のある方

中小企業組合士の誕生
・毎年６月１日付で認定証書、組合士章、組合
士証を交付
・有効期間５年間、その後更新

中小企業組合士が誕生するまでの通常の流れ

中央会事業だより
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石川県中小企業団体事務局協議会
先進事例視察研修事業を実施
石川県中小企業団体事務局協議会は、9月 3～ 4日、15 名の参加により、信楽陶器工業協同

組合（甲賀市）、高島晒（さらし）協業組合（高島市）など滋賀県内を訪問する視察研修事業を
実施しました。

1．信楽陶器工業協同組合
窯元（メーカー、作家）、卸小売業、鉱山（長石採掘）業、粘土製造業、釉薬製造業、陶芸窯製造業、

素地製造業など信楽焼に関わる様々な業種の事業者で構成される組合です。
主な共同事業として、釉薬と約 30品種の陶土を工場で生産 ･供給する事業などのほか、後継

者育成に注力するとともに、火まつり（7月）や陶器まつり（10 月）などを開催し、業界の振
興発展を図っています。
陶土の原土は、従来から 350 万年前の “琵琶湖層 ”を使っていましたが、近年は、“資源を守る ”

という観点から、様々な土を混ぜて製品を製造しているそうです。また、先の能登半島地震では、
倒壊した住宅の屋根瓦を信楽焼の器に再生する取り組みを行いました。

2．高島晒協業組合
組合員 8社から原反を受入れ、組合の工場内設備を利用して、「延反」→「楊柳（型押し）」→「精

錬」→「連続漂白」→「染色（乾燥 ･幅出し、検反、捺染）」→「乾燥 ･幅出し」→「検反 ･梱包」
までの作業を行う、「一部協業型」の協業組合です。
江戸時代から水と自然の息吹と共に息づく産業「高島ちぢみ」は、通常の平織りに比べ、緯糸

（よこいと）の撚り（より）の回数を約 2倍以上にひねる事により生じるシボ（凹凸）で肌に触
れる面積を少なくし、織り糸の本数も通常 180 本のところ 120 本で織り上げる事で、隙間を多く、
風通しが良くなるように仕上げられているため、汗をかいても肌にはつかず、べとつかず、涼し
さを感じるのが特徴です。

中央会事業だより
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石川県中小企業青年中央会
「令和 7 年度地区別研究会」を開催
◆ 8月 20日（水）能登会場（会場：羽咋勤労者総合福祉センター）

青年経営者及び後継者等の自己・相互啓発を目
的に、地区別研究会（能登会場）を開催いたしま
した。今回は、株式会社ドモドモコーポレーショ
ン代表取締役の遠田幹雄様を講師としてお招きし、

「生成 AI × 中小企業経営の実践活用について」を
テーマにお話いただきました。はじめに生成 AI の
特性と可能性について、ビジネスに活用できる手
法を交えてご説明いただきました。活用の前提と
しては、AI に指示を出す際の入力（プロンプト）
で成果が大きく変わることを説明され、AI に対し
て問を立てるチカラの重要性を説かれました。中
小企業における活用としては、データ分析や会計、事務処理などの定型的業務の効率化や、営業・
接客や人材育成などの領域の組合わせによる付加価値創出にも役立てることが出来るとお話され
ました。最後に、まずは ChatGPT や Gemini 等の無料版から導入し、日常的に利用を重ねるこ
とによって、AI 時代の中小企業競争力強化につながるとお話がありました。参加者からは、実
際に生成 AI を自らの仕事に活用していきたいという声が聞かれ、盛況にて研究会を終えました。

◆ 9月 24日（水）加賀会場（会場：こまつドーム）
青年経営者及び後継者等の自己・相互啓発を目

的に、地区別研究会（能登会場）を開催いたしま
した。今回は、ひらの経営支援事務所代表の平野
様を講師としてお招きし、「リアルで学ぶ！事業承
継の現場と未来」をテーマにお話いただきました。
はじめに事業承継の基本をご説明され、株式会社
における承継では、「支配権（株式）」と「経営権（業
務執行）」を適切に移転することが企業の安定に直
結し、株式の分散や少数株主による経営干渉を防
ぐ仕組みづくりが不可欠であるとお話されました。
承継は大きく分けて「親族内承継」「親族外承継」「第
三者承継（M&A）」があり、それぞれのメリット・デメリットをご説明されました。これから事
業を継ぐ側の方に関しては、「後継者教育」と「株式対策」の重要性をお話されました。実際の
事業承継の事例についてもご紹介され、事業承継のリアルな現場の話から、計画的な準備が不可
欠であることをお話されました。参加者からは、今回の研究会をきっかけに、真剣にこれから事
業承継について考えていこうといった声も聞かれ、盛況にて研究会を終えました。

中央会事業だより
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REPORT景
況 石川県中小企業団体中央会 ＤＩ調査報告 令和 7 年 9 月

県内製造業情報連絡員：8 業種 31 人 ／ 県内非製造業情報連絡員：6 業種 27 人

○ＤＩ値で見ると、昨年同月比をもとに前月との増減を比べた場合、９項目中、７項目が上昇、２項目が悪化
となった。全業種において、外需が堅調な業種もみられるが、国内需要は依然として停滞傾向で、全体
として明確な回復基調には至っていない。

○製造業では、９項目中、７項目が上昇、２項目が悪化となった。原材料高や人件費上昇に伴うコスト負担
の増大の影響は大きい。価格転嫁は難航し、賃上げ対応が経営を圧迫、収益面は厳しい。悪化してい
た業種は、和装の需要が減少しており、売上も減少している織物業や、需要が減少し、厳しい状況が続
いている印刷業、建機業界の減産で売上が低下し、また最低賃金引き上げで収益悪化につながる鉄
素形材製造業などが挙げられる。一方、好調であった業種は、売上が昨年より増加し、好調に推移した
調味材料製造業であった。

○非製造業では、８項目中、６項目が上昇、２項目が悪化となった。物価高と最低賃金の上昇が経営を圧
迫しており、収益面では依然として厳しい環境にある。悪化していた業種には、販売量が減少するとと
もに人件費や物流コスト増加で収益減少が続いている石油小売業、インバウンド客は少し戻ってきた
が、物価高が続き、国内客は厳しい旅館・ホテルなどがある。一方、好調であった業種は、気候が安定
し、アパレルを中心に売上が増加し、来街者も増えている商店街、上向き傾向が続いている各種商品
卸売業などであった。

○中小企業の資金繰り動向について
ゼロゼロ融資は返済開始から1年以上が経過し、返済を続ける企業がある一方で、資金繰りに苦しむ
企業も増えている。金利上昇により借換や新規融資の条件も厳しくなり、資金調達環境は悪化してい
る。そこで、中小企業の資金繰り動向について業界組合に聞いてみたところ次のとおりであった。

○ゼロゼロ融資の返済の影響について、全業種では、「影響はない」が56.3%、「影響がある」が43.8%で
あった。業種別でみると、製造業は「影響はない」が64.0%で「影響がある」が36.0%であり、非製造業は

「影響がある」が52.2%で「影響はない」が47.8%であった。
○ゼロゼロ融資の返済の影響の理由について、全業種で「売上回復が不十分で返済負担が大きい」

が61.9%で最も多く、次いで「元金返済により資金繰り悪化」「金利上昇による負担増加」が同数で
42.9%、「追加融資・借換が困難」が28.6%であった。製造業と非製造業の結果の比較では、「元金返
済により資金繰り悪化」「売上回復が不十分で返済負担が大きい」について製造業の方が高い結果で
あった。

○返済開始・金利上昇への対応については、全業種で「経費削減」が最も多く72.1%、「商品・サービス
価格の引き上げ」が41.9%、「設備投資の抑制・延期」が25.6%、「借換やリスケジュールの検討」が
20.9%と「雇用調整」が18.6%で「国・自治体の支援制度活用」が16.3%であった。その他の意見とし
て、「繰り上げ返済（魚類小売業）」が挙げられた。

○今後の資金繰りについては、「当面は返済可能だが今後不安」が61.4%、「問題なく返済可能」が
18.2%、「既に返済負担が重く資金繰りに支障」が15.9%で「その他」が4.5%であった。売上回復の遅
れや金利上昇などの影響で資金繰りが厳しさを増し、多くの企業が経費削減などで対応しつつも、今
後の返済負担に不安を抱えていることがわかった。

※本調査は、当会に設置している情報連絡員〔中小企業の組合（協同組合、商工組合等）の役職員５８人に委嘱〕 
による調査結果です。ＤＩ値は、情報連絡員が所属する組合の組合員企業の全体的な景況（前年同月比）です。

令和７年９月期において

中央会事業だより
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景況の推移（前年同月比）石川県分（主要３項目）
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売上高

収益状況

景気状況

令和 7年 天気図天気図天気図
全体 製  造  業 非製造業

売 上 高 － 12.3 － 12.9 － 11.5
（17.0） （38.7） （▼ 7.8）

在 庫 数 量 2.1 － 6.5 18.8
（12.7） (9.6） （18.8）

販 売 価 格 33.3 29.0 38.5
（▼ 1.2） （▼3.3） （1.5）

取 引 条 件 － 7.0 － 6.5 － 7.7
(6.8） (6.4） （7.1）

収 益 状 況 － 36.8 － 48.4 － 16.7
（11.5） （12.9） （16.6）

資 金 繰 り － 15.8 － 16.1 － 15.4
(11.8） （22.6） ( ▼ 0.6）

設備操業度  － 29.0 － 29.0 －（19.4） （19.4）

雇 用 人 員 － 19.3 － 25.8 － 11.5
( ▼ 5.5） （▼12.9） （3.3）

業界の景況 － 31.6 － 51.6 － 7.7
（16.7） （6.5） （29.3）

※１：（　）内の数字は前月とのポイント差（▼は減少）
※２：設備操業度は製造業のみ

全体の景況感
※主要３項目（売上高・収益状況・業界の

景況）の平均値

大雨
−26.9

天気図の見方
各景況項目について「増加」（又は「好転」）との
回答を頂いた業種割合から「減少」（又は「悪化」）
との回答を頂いた業種割合を引いた値をもとに
作成しました。その基準は次の通りです。

晴れ
１０～２５

未満

くもり
１０未満～
－１０未満

雨
－１０～

－２５未満
快晴

２５以上
大雨

－２５以下

9月期

中央会事業だより
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　ものづくり・商業・サービス生産性向上促進補助
金は、中小企業・小規模事業者等が今後複数年に
わたり相次いで直面する制度変更（働き方改革や被
用者保険の適用拡大、賃上げ、インボイス導入等）
等に対応するため、中小企業・小規模事業者等が
取り組む革新的サービス開発・試作品開発・生産
プロセスの改善を行うための設備投資等を支援す
るものです。
　販売促進事業の一環として、補助事業に取り組
んだ事業者の実施内容や成果などを会員の皆さま
に周知し、独自の取り組みを促すことを目的に、事
例をご紹介いたします。

ものづくり補助金成果事例集のご紹介

P14 株式会社 北都鉄工（平成２９年度補正）
「リードタイム10% 短縮を実現する生産プロセス構築による橋梁事業強靭化計画」

P16 株式会社 石野製作所（平成２９年度補正）
「オートウェイターの生産量大幅拡大のための生産プロセスの改善」

P18 株式会社 オリジナークロスジャカード（平成３０年度補正）
「日本伝統の織技法と IT 活用による高付加価値織物の生産プロセス開発」

P20 エンパワー・サポート 株式会社（令和元年度補正）
「潜在保育士を掘り起こすシステムの開発と保育園の人員不足解消」

目次

中央会事業だより
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［業種］金属製品製造業

中央会事業だより
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中央会事業だより
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［業種］業務用機械器具製造業

中央会事業だより
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中央会事業だより
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［業種］織物業

中央会事業だより
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中央会事業だより
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［業種］システム開発、有料職業紹介事業

中央会事業だより
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中央会事業だより
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Q1Q1 　協同組合の運営上、諸規約規程を定めることが大切だと思うが、規約と規程との違い
は何ですか。

A1A1 規約と規程はともに、組合の運営を合理的に推進するためのルールを示す事業の執行
方法や機関の執行方法など実務上の手続き等を規定するもので、それぞれの明確な定
義づけは困難ではありますが、従来の習慣並びに字義により区別すれば、それぞれ以下
のとおりと考えます。
規約：�組合の業務運営及び事務執行に関して、組合と組合員間を規律する自治規範とい

い、定款と同様、総会または総代会において決められるべき性質をもったもの。
規程：�組合の事務、会計その他内部的な事務遂行上に必要な関係を規律する内規的なも

のであって、その設定、変更及び廃止は主に理事会等で決められるべきもの。

Q1Q1 　本組合では、組合運営に必要な規程類を現在作成中ですが、次の規程はいずれも理
事会の承認で良いですか？
　業務処理規程、服務規程、経理規程、給与規程、退職金規程、旅費規程

A1A1 業務処理規程、服務規程、経理規程、給与規程、退職金規程、旅費規程は組合の
事務執行上に必要な関係を規律する内規的な定めであることから、その設定、変更及び
廃止については理事会の議決事項で足り、総会の議決を経る必要はありません。

ただし、理事、監事の報酬の設定については総会の議決を経るべきです。

Q1Q1 　理事のうち組合員たる１法人の役員から複数の理事を選任できますか？

A1A1 理事は、個人として委任契約に基づき就任しますので、組合員たる１法人の役員から複
数の理事を選任することは可能です。

Q2Q2 　組合員たる１法人の役員から理事と監事を選任できますか？

A2A2 組合員たる１法人の役員から理事と監事を選任することもできます。

Q3Q3 　上記のＱ１、Ｑ２が可能な場合、被選挙者１人を除き他は員外役員となりますか？

A3A3 実際に選任した場合においても、員内役員となります。

  組合運営

規約・規程の定義について

組合諸規程の決定機関について

１法人から複数の役員を選出することについて

組合運営
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会報読者アンケート　プレゼントクイズ当選者紹介！
　会報２０２５年 No.４（７月発行）にて実施したプレゼントクイズの答えは、

「ビスコ」でした。
　ご回答いただいた方から、抽選の結果、１名の方にプレゼントをお贈りさ
せていただきました！

当選者：石川県電器商業組合
片岡 重人 様

　プレゼントは、１０/２９（水）の女性部全国
フォーラムの物産展に出展した能登地区の組
合女性部会員が取り扱う商品「輪島塗の箸、輪
島の岩のり、わくたまくんタオル」です。
　ご回答いただき、ありがとうございました。 当選者の片岡様

▶ ︎お渡ししたプレゼント

　今号のプレゼントクイズでは、ご回答された方の内から当選者の方に、中央会事業にちなんだ
品物をお贈り致します。
　〆切は１１月２８日（金）！！ ご回答お待ちしております！！

（1）�研修会（年 2 ～ 3 回） 
昨年度は防災の意識を高めることをテーマに、能美市防
災センターで地震・火災・強風体験をし、金沢市のかが
やき発信講座で AR ゴーグルを使って水害を体験しまし
た。 
本年度は朗読を通じて金沢の三文豪の物語を学び、あ
わせて聞き取りやすい声を届けるための発声の仕方も訓
練しました。

（2）�飾花事業（年 3 回） 
バス通りに飾花

（3）�古切手・プルタブ・ペットボトルのふたの収集 
福祉団体へ寄付

（4）�親組合の事業への協力 
組合員交流会（サマーパーティ）、文化講演会、新年会
への参加・協力

現在の主な活動内容

組合情報 Pick up！ & お知らせ

【概要】
●�住所／〒920-0377　石川県金沢市打木町東1400�
（金沢市異業種研修会館内）
●代表者名／東山　敦子（ひがしやま　あつこ）
●設立／平成15年 6月21日
●会員数／15 名（令和 7年10月現在）
●会員の主な業種／異業種
●役員構成／部長1名、副部長 2名、会計1名
●連絡先／ �TEL：076-240-1411�

メール：yasuhara@mint.ocn.ne.jp

安原工業団地協同組合女性部『桜梅桃梨の会』
様々なチャレンジや新しい出会いを通じて学びと育ちを再

発見し、英知と感性を磨きながら、会員同士が親睦を深め、
ともに高め合うことを目的に設立されました。女性の視点を
活かし、地域や親組織の活性化に貢献するとともに、世代を
超えてつながり、支え合える場づくりを目指しています。
『桜梅桃梨の会』という名前は仏教の教えに基づく四字熟

語が由来であり、桜・梅・桃・梨はそれぞれ異なる花を咲か
せ実をつけるように、他人と比べず、自分らしい美しさ、価
値を持つことが大切だという意味が込められています。

設立の目的・経緯

組合女性部活動紹介組合女性部活動紹介

金沢三文豪の物語を学ぶ研修会

飾花事業 能美市防災センターにて
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お知らせ

くみWai広場

【事業所所在地】
〒920‒0376 金沢市福増町南1304番地
TEL:076－249－5297　FAX:076－249－8485

組合のPRをお願いします！
本組合は、石川県内の家庭電器小売商が

昭和24年に石川県ラジオ商組合として集い、
昭和26年に同名称で設立、名称変更を経て、
昭和36年に石川県電器商業組合に改称し今
日に至ります。主に電器器具商品の販売に
関する安全点検制度と技術資格認定並びに
環境安全に関する情報又は資料の提供、組
合員の取り扱う電器器具商品の共同仕入れ、
協同販売に関する事業を行っております。

○中央会事業を活用したWebデザイン・
　集客に関する専門家派遣を実施！

令和6年11月から2月にかけて、Webデ
ザイナーの松岡裕子様を講師に招き、組合
の組織力でいかに集約を図るかを考えて
いくために、専門家派遣を実施しました。
まちのでんきやの顧客である高齢者の方
に向けての販売促進について、無料で簡単
に使用することができるデザインツール

「Canva」を実際に操作し、Canva の活用
術を学びました。

○「安全講習会・技術講習会」を開催！
令和７年９月26日（金）に、北陸電力様に

お越しいただき、安全講習会ならびに技術

講習会を開催いたしました。家電製品等の
事故事例や、住宅における感震ブレーカー
設置促進についてお話がありました。大規
模地震発生時の電気火災の防止及び被害を
抑制するために、石川県の補助金を活用し
ながら顧客に感震ブレーカー設置をお願い
し、災害に備えた取り組みを行っていきま
す。

一言お願いします!!（本保理事長）
石川県電器商業組合は、石川県内の地域

電器店による組合です。いわゆる「まちの
でんきや」の集団です。当組合では新しい
商品情報や法令などに対応するため日々の
業務に役立つ講習会を開き、地域のお客様
に支持される「かかりつけのでんきや」と
してお家まるごとの困りごと解決はもちろ
んのこと、電気に関する安心安全な暮らし
のサポートを行ってまいります。

本保理事長

当コーナーに登場していただける事務局さんを募集中です!自薦、他薦は問いませんので、中央会事務局まで連絡をお待ちしています！

石川県電器商業組合石川県電器商業組合

こんにちは組合さんこんにちは組合さん
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お知らせ

From編集室

QQプレゼントクイズプレゼントクイズ

　今後、よりよい誌面づくりを行うために読者の皆様からのご意見、ご要望をお伺いしたいと思いますので、
同封のプレゼント付き読者アンケートのご協力をお願いいたします。右記の二次元バーコードでの
回答または同封アンケートをFAXで中央会までお送りください。少しでも多くの“声”をお待ちしています。

紙アンケートFAX :076-267-7720までお送りください。

WEB回答
スマートフォンで
読み取り、ご回答
お願いします。

Q.今シーズン（2025年）にプロ野球千葉ロッテマリーンズから、アメリカ大リーグのロサン
ゼルス・ドジャースに移籍した力強いストレートが持ち味のピッチャーは、「○さ○ ろ○き」
です。（ひらがなでご回答ください）

　今回は、「T- 中村」が好きな鍋のランキングベスト３をお考えいただき、その後、【答え】の箇所に「イ」
「ロ」「ハ」を当てはめると、今回のプレゼントクイズの回答が分かります。

＜鍋ランキング（T-中村の個人的嗜好）＞

１位：�石川県の鍋の定番。どんな食材にも合います。

２位：旨味と辛味がおいしく、体もぽっかぽかに。

３位：植物性たんぱく質が豊富で体に良いお鍋です。
味はまろやか。

正解者の中から抽選で、中央会事業にちなんだ品物をお贈りいたします。
締め切りは11月28日（金）！ご回答お待ちしております！

　こんにちは！編集者の「T-中村」です。つい最近まで夏日が続いておりました
が、急に冬の気候になり、体が気温の変化についていけていないT-中村です…。
そんな寒い日には、鍋を食べたくなる方も多いと思いますが、今回のプレゼント
クイズでは、T-中村が、個人的に好きな鍋ランキングをご紹介いたします。

編集者 T-中村

イ

さ
ロ

ろ
ハ

き
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鍋

【答え】

ハ
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アンテナ工事の様子（石川県電器商業組合）
【組合詳細は24頁】

DX推進セミナーを開催（石川県中小企業団体中央会）
【詳細は５頁】

トピックス 育児・介護休業法改正ポイントのご案内（令和７年１０月１日～施行分）




